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LE MOT DU PRESIDENT

Bonjour a toutes et a tous.

A la fin de ce mois d’octobre, nous cloturerons I'exercice 2012. Malgré deux périodes difficiles de sous activité dans I'année,
le chiffre d’affaires devrait revenir au niveau de 2010 (15.7 M d’euros en 2010 et 13,7 M d’euros en 2011).

Les prix de vente dans un contexte de concurrence exacerbée restent trop bas et les efforts quotidiens de tous pour la
meilleure gestion de nos chantiers sont garants de notre avenir.

Nous espérons un résultat consolidé satisfaisant. J'y reviendrai dans le prochain numéro.

Pour 2013, nous prévoyons une année plus dure que 2012 avec le retrait marqué de la commande publique.

Tous les progrés accomplis par les équipes de RCM ses derniéres années et I'aboutissement des projets de développement
(recyclage matériaux, guidage GPS, fabrication d’enrobés, développement parc matériel, plan de formation, la « Route de
I’Amélioration »,...) nous permettront de faire face, d’'offrir a nos clients le meilleur rapport qualité-prix et de continuer a faire

la différence face a nos concurrents.

Notre marché continue a évoluer et nous nous y adapterons :

1) Nous constatons depuis 5 ans un changement majeur dans la demande de nos maitres d’ouvrage et maitres d’ceuvre.

lls concentrent leurs énergies sur les problématiques de droit de la construction, financement, juridique liées au code des
marchés publics et négligent la conception technique de leurs opérations.

Aveuglés par ces problématiques nos clients vont jusqu'a refuser les propositions d’amélioration voir de re-conception faites
par I'entreprise.

La valeur ajoutée du BE est donc aujourd’hui dans :
- I'élaboration de variantes partielles différenciatrices a I'AQ,
- la mise au point des plans d’exécution qui corrigent les erreurs de conception et évitent les incidents et arréts sur chantiers.

L'activité Topo a été complétement changée avec I'arrivée des systéemes de guidage par GPS des engins.

Ce métier consiste a ce jour a la finalisation des plans d’exécution pour permettre I'extraction des fichiers pour le guidage
GPS. Les interventions sur le terrain sont devenues minoritaires.

Les systemes GPS connectés continuent a évoluer et pour rester innovants nous devons concevoir de nouvelles procédures
d’études, de nouvelles fagons de travailler.

Pour s’adapter a ces changements et favoriser I'émergence de solutions innovantes I'activité BE et Topo sera fusionnée avec
RCM a compter du ler novembre 2012.

S’agissant du laboratoire de sol, la disparition progressive des laboratoires DDE, et les compétences de Romuald VAN
CAUVENBERGHE et Frédéric GOUBARD favorisent le développement de la clientéle et la diversité des missions.

Aujourd’hui plus de la moitié du CA est avec des clients tiers publics ou privés pour des missions d‘assistance a maitrise
d’ouvrage ce qui permet au laboratoire de faire grandir son expérience et ses références.

RESPECT ET PROPRETE

Nous vous demandons de bien vouloir respecter les lieux de la machine a café.
En effet, bons nombres de gobelets, touillettes et mégots jonchent régulierement le sol.

Un peu d’éco citoyenneté et de respect pour ce lieu de convivialité. Merci a tous

Le Comité d'Entreprise



CONTRAT DE PREVENTION DES RISQUES PROFESSIONNELS

Nous avons signé le 19 juillet 2012, un contrat de prévention des risques professionnels avec la Caisse d' Assurance Retraite
et de la Santé au Travail (CARSAT).

Ce contrat a été passé en application de la Convention d’Objectifs conclue le 7 juillet 2009 au plan national et qui fixait un
programme d’actions de prévention spécifique a I'activité des travaux publics.

Préalablement a la signature de ce contrat, le CHSCT avait été consulté et avait émis un avis favorable.

Ce contrat, conclu pour un an, nous aidera a financer (30 a 40 % du co(t de) :

- I’équipement de 35 engins de caméras de recul,
- l'achat de 2 bungalows de chantiers autonomes de type STYLBOX 5700 JCR,
- la sensibilisation du personnel d’encadrement a la prévention du risque routier en entreprise.

Carsat:

Bourgogne
& Franche -Comeé

Stéphane LEGER

RETRAITE ANTICIPEE PLUS OUVERTE MAIS COTISATIONS EN HAUSSE

Les conditions dans lesquelles les assurés du régime général de la sécurité sociale bénéficient d’une retraite anticipée sont
assouplies a compter du 1° novembre 2012. Cet aménagement ne constitue toutefois pas un retour général a la retraite a 60
ans.

Cependant, en contrepartie, une hausse progressive des cotisations d’assurance vieillesse est prévue pour I'ensemble des
salariés. A compter du 1* novembre 2012, les cotisations (dans la limite du plafond) augmenteront de 0.10 % pour les salariés

et les employeurs.

Puis, elles devraient progresser de 0.05 % en janvier 2014, en janvier 2015 et en janvier 2016.

Stéphane LEGER

La topographie

Damien BOUFFETY et Nicolas LECANTE rejoindront le plateau de bureaux des conducteurs et direction du matériel.
lIs seront placés sous la responsabilité de Pierre STOQUERT qui gerera les conflits de planning et pilotera la mise en place des
techniques et procédures GPS.

Je vous rappelle que chaque conducteur a en charge un ou plusieurs sujets transversaux d’amélioration continue :
Roger MESCHIN : Les Courceaux, la sécurité, I'environnement

Thierry BOHUON : la sécurité

Laurent SIMON : les enrobés, I’environnement

Jean-Louis BORDRY : la qualité

Pierre STOQUERT : la qualité et donc au 1* novembre 2012 la Topo / GPS.

Le BE

Mickaél LEGER poursuivra son activité sous la responsabilité de Patrice QUILLOUX qui pourra arbitrer les conflits de planning
et favoriser 'émergence de solutions ++

Pour marquer ce changement Mikaél LEGER s’installera dans le bureau fermé prés de la salle de réunion RCM, la reprographie
prendra place dans I'open space voisin.

Le LABO

Cette activité se poursuit avec COGEP INGENIERIE dirigée par Cyril GALLET, basée aux Courceaux. Le laboratoire « Enrobés »
reste a SENS a la centrale.

2) Aprés une demi année d’activité en 2011, le nouveau poste d’enrobage et son équipe feront une bonne année 2012 :

e Des enrobés de qualité avec des hautes performances environnementales (recyclage, économies d’énergies) au
meilleur prix,

e Un objectif annuel atteint grace notamment a I'augmentation du nombre de clients tiers qui ont compensé la forte
baisse des investissements voiries des départements.

Pour poursuivre son développement a compter du 1 er novembre 2012 la société nouvelle ECO MATERIAUX ROUTIERS créé

par CG finances va racheter a RCM I'activité fabrication d’enrobés (personnel, matériel, autorisation).

Y.

Eco-Matériaux Routiers

Pour une route durable



Ainsi :
e |’endettement de RCM sera tres sensiblement diminué pour permettre le financement du remplacement du matériel
et les acquisitions nécessaires a la plateforme de valorisation de matériaux des Courceaux.
o Scalpeur
o Pont bascule
o Centrale de chaulage et graves traitées
o Concasseur

e Lasociété Eco Matériaux Routiers pourra pour sa part fidéliser certains de ses clients tiers en proposant une
participation minoritaire au capital.

On mesure la bonne santé d’une organisation a sa capacité de s’adapter. Je compte sur chacun d’entre vous dans sa fonction
pour faciliter et accompagner la mise en place de cette stratégie.

Elle permettra a vous tous qui constituez I'entreprise de garder une bonne santé tant financiere que physique dans un
environnement complexe.

Bonne fin d’année a tous.

Cyril GALLET

CHANGEMENT DE REGIME FISCAL ET SOCIAL
POUR LES HEURES SUPPLEMENTAIRES

La loi n° 2007-1223 du 21 ao(t 2007 (JO du 22 ao(t 2007), dite « Loi TEPA », avait instauré un régime fiscal et social de faveur
au titre des rémunérations pergues a raison des heures supplémentaires et complémentaires effectuées par les salariés :

- pour ces derniers, exonération d'imp6t sur le revenu et réduction de cotisations salariales de sécurité sociale,

- pour I’'employeur, déduction forfaitaire de cotisations patronales a raison des rémunérations versées au titre des
heures supplémentaires effectuées par les salariés.

Ce régime de faveur a été supprimé, a I'exception, dans les entreprises employant moins de 20 salariés, d’une déduction
forfaitaire de cotisations patronales de sécurité sociale au titre des rémunérations percues a raison des heures
supplémentaires effectuées a compter du 1°" septembre 2012.

La loi n° 2012-958 du 16 ao(t 2012 organise |'extinction du régime fiscal et social de faveur applicable aux rémunérations
percues a raison de I'accomplissement d’heures supplémentaires et complémentaires (et des temps de travail assimilés),
selon le calendrier suivant :

e les rémunérations percues a raison des heures supplémentaires et complémentaires effectuées a8 compter du 1* ao(t
2012 ne sont plus exonérées d’impdt sur le revenu ;

e les rémunérations percues a raison des heures supplémentaires et complémentaires effectuées a compter du 1%
septembre 2012 n’ouvrent plus droit a la réduction de cotisations salariales de sécurité sociale ;

e les rémunérations percues a raison des heures supplémentaires effectuées a compter du 1°" septembre 2012
n’ouvrent plus droit a la déduction forfaitaire de cotisations patronales de sécurité sociale (on rappelle toutefois que,
dans les entreprises employant moins de 20 salariés, la loi du 16 ao(t 2012 précitée prévoit qu’une déduction
forfaitaire des cotisations patronales sera applicable au titre des rémunérations pergues a raison des heures
supplémentaires effectuées a compter du 1* septembre 2012).

Stéphane LEGER



ARRIVEES ET DEPARTS

Depuis le 1°" juin 2012 :
Arrivées de :
MOREAU Julien (CDD suite au contrat d’apprentissage)
GOUJON Thomas (Embauche suite au contrat d’apprentissage)
BARTHELEMY Quentin (Contrat d’Apprentissage)

PICH Nicolas (Contrat d’Apprentissage)

Départ de :

ROGUE Yohann

Béatrice ALERBACK

CEREMONIE DES REMISES DES MEDAILLES
DU TRAVAIL MILLESIME 2011

Comme les années précédentes, la cérémonie de remise des médailles du travail aura lieu le jour du repas de fin d’année.

Un seul médaillé cette année, Monsieur Thierry LOTH - Médaille d’Argent (20 ans)

Béatrice ALERBACK

REVUE DE PRESSE COMMERCTALE

L’Automne, et la fin d’un nouvel exercice pour I'entreprise ..... !
Une année difficile, avec une vision floue a court et moyen terme en commercial............

Une réduction de la quantité des dossiers d’appels d’offres sur la table..........
et des prises d’affaires de plus en plus tendues !!
Nous resterons sélectifs dans nos mises a I'étude pour rester efficaces comme les dernieres années passées I'ont démontré !!

La preuve :

Un chantier de terrassement significatif obtenu a MELUN SENART :

Les terrassements du chenal et le réaménagement d’une zone hydro écologique a LIEUSAINT, I'ensemble représentant
200 000 m3 de terrassement avec 2 maitres d’ceuvre nous connaissant bien vont nous permettre de maintenir nos
qualifications de terrassier acquises ces dernieres années !!

Deux opérations privées démarrées pour les Sté CHAROT a SENS et Moulins DUMEE a GRON montrent la aussi que nous
pouvons travailler sur le SENONAIS quand nous avons des clients privilégiés qui souhaitent travailler avec nous !!

Une petite plateforme industrielle sur 6 000 m2 de terrain a FLEURY MEROGIS permet cependant de découvrir de nouveau
contact, un maitre d’ceuvre breton (Sté COBI) comme par ailleurs le maitre d’ceuvre de I'opération des Moulins DUMEE (Sté
CERES Solution) eux aussi des Bretons !!

Le hasard fait que nous avons aussi choisi de répondre avec un confrére de cette méme région du Grand Ouest la sté SARC
spécialiste en assainissement ..........

La réussite a été au rendez-vous et nous a permis d’obtenir la aussi un chantier local a MICHERY pour la réhabilitation de
I'assainissement global de la commune, travaux pour début 2013 et avec un maitre d’ceuvre que I'on connait : le BET
SAFEGE.

Et enfin I'extension du cimetiere a COMBS LA VILLE.

Nous avons aussi récupéré un petit chantier avec la Communauté de Communes de MELUN Val de Seine pour la création
d’une liaison douce sur BOISSISE LE ROI ce qui donne un peu d’activité a notre secteur des Courceaux et en plus avec un
maitre d’ceuvre voisin : le BET CERAMO tient pour une fois .............. |

Nous sommes en contact pour la sté NG Concept (Faure et Machet) pour les travaux d’assainissement de voirie et enrobés de
leur plateforme a Marolles a livrer début 2013.

Des opérations en suivi comme la suite de la ZAC de la Clé ST Pierre a ST PIERRE DU PERRAY 91, ou la suite des travaux ENRU
sur Champlaisants a SENS.

Il faut donc préparer encore plus en amont nos dossiers, démarcher nos contacts et remonter le plus possible les
informations commerciales de TOUS !!

Les opérations privées reprennent et peuvent sauver une partie de I'activité pour 2013 ..... !!

Chacun de nous peut apporter son renseignement ou information sur un projet qui peut alors devenir demain un chantier
RCM !

C’est donc un travail d’équipe ...... !!

Préparons au mieux 2013..

A bientdot sur RCM Info Sylvain FEVRE



Secteur Thierry BOHUON

BEP N°9 — BAILLY ROMAINVILLIERS/SERRIS

Un petit terrassement de 150 000.00 m3 avec quelques dalots et ouvrages hydrauliques.

Ce chantier a démarré gentiment en juin 2012 et nous avons commencé a évacuer les déblais. Nous sommes avec un
co-traitant en espaces verts «ISS», un sous-traitant pour la fabrication des ouvrages préfabriqués « CIMENTUB » et un autre
pour le transport « LTI ». Ce dernier nous permet de maitriser les co(ts et surtout de ne pas nous épuiser a gérer une flottille
de camions qui cherche surtout a éviter de travailler.

Nous avons réalisé les % des travaux et espérons encore un peu de beau temps.

Quelques photos

Ce fossé a été réalisé a I'aveuglette dans 'eau avant Nous devons poser des ouvrages entre un bassin et un

que nous puissions abaisser le point bas exutoire : des TALUS pour ne pas oublier |la protection de nos

Merci au GPS et a la dextérité de leurs utilisateurs. ouvriers.

Ceux ci ont été préparés par le bureau d’étude bien avant le
démarrage de ces travaux, en méme temps que le projet
général.

Comme quoi la sécurité n’est pas le fait du hasard.

CAFE COMMUNICATION

C'est un moment d’échanges sur chantier, qui est préparé par votre conducteur de travaux et moi-méme sur des sujets
d’actualités : sécurité, techniques, conditions de travail, projets...

Le premier « CAFE COMMUNICATION » a eu lieu le 11 avril dernier sur le chantier Intermarché a LORREZ LE BOCAGE.

Il était animé par Pierre STOQUERT et moi-méme, les participants étaient Jean Francois MEFFE, Francois BIREAU, Pierre Yves
BONNARD, Charly BOURDILLAT, Thomas GOUJON et Dorian LEGRON.

Le second s’est déroulé le 9 juillet sur le chantier Norpac a LIEUSAINT.
Participants :

José Manuel COSTA, Antonio DIAS ALVES, Jean Florian EYDENS, Fabien GOUJON, Jean Paul MARQUAND, Vincent ROLLAND et
Christophe CANO (Conducteur de pelle / Intérimaire).

Ces moments d’échanges nous ont permis d’aborder les sujets suivants :

- Présentation du chantier, la durée et les travaux a effectuer.

- Le site internet Routes et Chantiers Modernes.fr ainsi que du Blog « La route de I'amélioration » et de RCM Info.
- Le chiffre d’affaires pour 'année et le carnet de commandes est présenté.

- Un petit rappel sur le port des vétements de travail et sur I’hygiéne des cabanes de chantiers.

- Fonctionnement des intempéries.

- Informations sur les absences maladies et accidents du travail (nombres d’heures).

- Plan de formation.

- Participation et Intéressement 2011.

- Fonctionnement de la carte de pointage.

- Un petit rappel sur la prise de R.T.T.

Un moment est consacré aux questions diverses. A la suite de chaque « Café communication » un compte rendu est remis a
chaque participant.

Merci pour votre participation et a bient6t lors d’un prochain « Café communication ».

Béatrice ALERBACK



UN PROJET : LA PRO BTP EST LA SUPER U — ROISSY EN BRIE

Nous I'annoncions et nous avons exécuté ce rond point permettant enfin un accés au SUPER U pour un montant de

590 000.00 euros HT.

Le qualitatif ne nous fait pas peur : bordures, caniveaux, béton balayé, pavés, sable stabilisé, espaces verts, engazonnement
Un prét a taux privilégié, toutes assurances comprises... et mobiliers urbains ont éte realisé par nos équipes.

Bien entendu, je ne cite pas les enrobés, mais vous les voyez de vous-méme.

Le Conseil Général 77 a une fois de plus été tres exigeant en terme de qualité, mais cette fois ci ,ce n’était pas avec l'argent
Vous bénéficiez d'un taux fixe tres avantageux parmi les plus bas du marché des contribuables mais avec celui des Enseignes SUPER U. BRAVO !

Vous souhaitez construire, acheter ou rénover votre résidence principale la PRO BTP vous propose

Vous pouvez emprunter de 5000 € a 15 000 €.

Votre prét est intégrable dans |'apport personnel.

Vous bénéficiez d'un taux réduit grace a la participation financiére des fonds sociaux des caisses du BTP.

C'est un avantage qui vous est réservé, en tant que professionnel du BTP !

N’hésitez pas a vous connecter sur notre blog http:/www.laroutedelamelioration.com pour y trouver plus d’informations ou
contactez la PRO BTP au 04 72 42 16 00

Votre logement est au coeur de leurs préoccupations. SUPER U - COUILLY PONT AUX DAMES

Nous avons tout de méme réussi a terminer la 1ére phase de ce magasin.

Malgré de nombreux batons dans les roues.

Béatrice ALERBACK

Nous avons livré cette plateforme pour la rentrée de Septembre La tranche conditionnelle doit étre lancée en février 2013.

REUNION D'INFORMATION A LA RETRAITE

¢.PROBTP

lieu le 17 octobre prochain a I’Auberge Le Rabelais a Malay Le Petit.

Comme chaque année, PRO BTP organise une réunion pour « les futurs retraités » qui aura

Les personnes concernées par cette réunion recevront une invitation dans les prochains jours.

Béatrice ALERBACK

Thierry BOHUON


http://www.logehab.fr/

Secteur Pierre STOQUERT Déviation de SENS

Intermarché LORREZ LE BOCAGE

Deux ponts réalisés en pleine nature. En espérant que nos commerciaux décrocheront les suivants et surtout le ruban qui les
reliera.
L'Intermarché ouvre le 15 octobre.

Quelques cubes a bouger grace au GPS , beaucoup de réseaux réalisés et implantés grace au carnet de chantier. On s’est
pratiguement passé de piquets. Une belle prestation des enrobés et le tour est joué.

AVANT

Pierre STOQUERT




